
,�W^^��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƟŽŶ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�WůĂŶŶŝŶŐ�;K^WͿ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ��ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďŝƌƚŚƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƌĞƐĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ďǇ�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ�;�W�Ϳ͕�
D���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�;�,D,Ϳ͕�D���������

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�;D�WͿ͕�ĂŶĚ�,�W^^�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�������
^ǇƐƚĞŵ͘� 

^ŝŶĐĞ�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�K^W�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ďǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǇŝĞůĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ďĞƐƚ�Ăƚ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ������

ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϱ͕��ĞũŽŶŐ-ZŝĐŚƚĞƌ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�^ƚƌĂƚͲ
ĞŐŝĞƐͿ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�K^W͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�K^W�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�K^W�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�
ǇĞĂƌ�ŽĸĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�;ŐƌĞĞŶ�ďŽǆͿ͘�DŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͕�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�;ĐŽŚŽƌƚ�ƐƵƌǀŝǀĂůͿ͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ƐƵďƐƟͲ
ƚƵƟŶŐ�ƌŝƐŝŶŐ�ϲƚŚ�ĂŶĚ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĨŽƌ�<͕�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞ-<�
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